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Conectividad digital: eje del desarrollo territorial

Infraestructura critica que habilita productividad, bienestar y resiliencia.
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DESARROLLO PRODUCTIVO BIENESTAR DE LAS PERSONAS RESILIENCIA TERRITORIAL
Digitalizacion, eficiencia Acceso a educacion, salud, Continuidad operacional y
y acceso a mercados. empleo y servicios. respuesta ante emergencias.

Cuando la conectividad es insuficiente, la brecha digital se transforma
en una brecha productiva, social y territorial.

Desarrollo desigual

entre territorios. G ﬁ
consultores

BRECHA PRODUCTIVA 000 | BRECHASOCIAL @ BRECHA TERRITORIAL
V5

Menor inversion y competitividad. r w Menor acceso a oportunidades.




El crecimiento del trafico de datos sera
el motor principal de la proxima década digital

N

8.100

millones de GB
(2035)

Trafico de datos:

) Crecimient
la cantidad de datos que 25;2'ng3§
se envian y reciben por

internet (por ejemplo: video,

rme i \+108%/,
aplicaciones, redes sociales, .
entre otros). \

Mayor demanda de datos (2024)
por conexion.

g Cambio estructural: 3.900
=l millones de GB

2024 2025 - 2030 2035

IA'y nuevos servicios digitales.

/I Eltraficode datos en Chile @ La demanda seguira acelerandose

ya se ha triplicado desde 2019, \ ! E / impulsada por mas video, aplicaciones,

consultores



Mayor necesidad de infraestructura digital para la proxima década

Implicancias estratégicas por segmento

o Redes moviles e Redes fijas 9 Redes troncales
(( )) Q El despliegue 5G avanza con foco Q FTTH seguira creciendo, con foco Q El aumento del trafico exigira mayor
en eficiencia y cobertura selectiva. en Ultima milla y zonas rezagadas. capacidad, resiliencia y rutas espejo.
r
A Despliegue progresivo y — A Mas despliegue y expansion A Nuevo ciclo de inversién en
nuevas tecnologias. °® de redes neutras. redundancia y resiliencia.

e
o Internet satelital — e Data centers
\\ Q Tecnologia complementaria para A == Q Se requerira mas capacidad de procesamiento,
zonas rurales, extermas y servicios [ e [cee — | lo que impulsara el crecimiento de data
R ublicos. ” s go centers y una mayor demanda de energia.
- | Mas trafico = B

A Mayor uso, expansion y \ M a’s infraeStrUCtura ‘ A Masificacion de data centers y

acuerdos publico-privados. / \. acercamiento al usuario final.

. 0 Regulacion y politicas publicas 0 Sitios y torres

Permisos y regulacion siguen siendo Persisten brechas en permisos,

cuellos de botella para la inversion. energia, costos y mantenimiento.
A Se requerira vision interministerial A Simplificacién regulatoria y
y planificacién integrada. mayor despliegue.

El crecimiento estructural del trafico no solo demandara mas capacidad:

exigira nuevas inversiones, mayor resiliencia y cierre de brechas en conectividad.




Brechas regionales en calidad de servicio

Las diferencias de velocidad (fija + movil) reflejan un desemperio territorial desigual.

Mapa y ranking nacional - servicios fijos y méviles

¢Como se compara Chile?
Velocidad de descarga (fija + moévil) - Q4 2024

La calidad de servicio se mide segun la velocidad de descarga (fija + mévil).

Promedio ‘

nacional II

46 ,7 ’
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Desde 2019, ’.ﬁ
la velocidad en Chile
se ha triplicado. a

Tt Y
. Sobre promedio pais
(2 46,7 Mbps) g’

[l Bajo promedio pais ?&\
(< 46,7 Mbps) A

El tréfico de datos en Chile

000000000 0000000

Region Metropolitana de Santiago 54,7 Mbps @ Promedio OCDE _ 73,6 Mbps
Arica y Parinacota 49,5 Mbps

Magallanes y Antartica Chilena 47,2 Mops Promedio 33,0 Mops

Libertador General Bernardo O'Higgins 47,1 Mbps America Latina ;

Maule 47,0 Mbps

Ruble 46,8 Mbps Referencia internacional: urbano vs. rural
Ara‘uc;aﬁl;; S R 4 6, 4 ‘I'\‘qbps Velocidad de descarga (fija + mévil) - Q4 2024

Bio-Bio 45,4 Mops EEI (ZC?:::d:;l):anas m@ Zonas rurales
Coquimbo

A:wma :2,; ::: Promedio OCDE }- 74,5 Mops } | 54,3 Mbps
Aisén del General Carlos Ibafiez del Campo 40,6 Mbps m@m I 33 % Nipe 191 ‘gps\
Los Rios 39,8 Mbps | menos
Los Lagos 39,1 Mbps

¢Qué es un buen nivel?

Tarapaca 37,7 Mbps ( /’ Se consideran adecuados niveles sobre 25-30 Mbps para un uso
Antof: o fluido de intemet (teletrabajo, videollamadas, video en linea
Hiegeta 34,1 Mops y navegacion). Seguir reduciendo las brechas regionales es clave

para un desarrollo digital mas equitativo.

El desafio es reducir las brechas regionales
y seguir avanzando para acercarnos

impulsado por més servicios digitales. a los estandares de la OCDE, manteniendo

/I se ha triplicado desde 2019,
o

el liderazgo en Latinoamérica. consultores

Fuente: OCDE (Closing Broadband Connectivity Divides for All, 2025), datos de Chile recopilados mediante crowdsourcing (2024-2025).



Las brechas de conectividad tienen una expresion regional y local

ANTOFAGASTA ATACAMA

39,2 e i i, Wu P Diego de
m PROVINGIADE TOCOPLA | [ 35,7 Mbps Amagts

PROVINCIA DE EL LOA
35,8 Mbps

Calama
38,3

Caldera

43,1
{ Provincia de Copiapd |
| 32,7 Mbps &

PROVINCIA DE ANTOFAGASTA ||
34,5 Mbps

Océano

Pacifico

Océano
Pacifico

MAULE BIOBIO

40,9 Mbps

Océano

Pacifico

Provincia de
Cauquenes
43,8 Mbps

Océano
Pacifico

Se evidencian brechas locales en provincias y comunas.

Nota: analisis de calidad de servicio de los segmentos mévil y fijo, seglin velocidad de descarga. consultores



Brecha de inversion en infraestructura digital

La demanda de inversion supera de manera estructural la tendencia esperada del sector hacia 2035

UsD MM
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Inversion anual proyectada (USD MM)

2.684 2.727  Requerimiento

2.603 2.611 o -
2384 2.459 2.480 i o /./ e Inversion
il 2.251 2.280 A - A
= .—-"_.—/
AR
Brecha creciente Brecha 2035:
Brecha 2026: astricturdl 1.384 USD MM
937 USD MM y
o o ° ) ° ° o ° . . Zen.dend.a,
e Inversion
1.227 1.231 1.247 1.256 1.265 1.279 1.289 1.310 1326  1.343
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Requerimiento 2035 Tendencia 2035 Brecha 2035
AL ) T
2.727 1.343 =4 1.38
USD MM USD MM 4 USD MN

(2\))

consultores

La inversion tendencial
no alcanza para sostener
la demanda esperada.

La brecha se mantiene

a lo largo de toda la década
y exige un nuevo ciclo

de inversion.

Cerrar esta brecha sera clave
para expandir capacidad,
resiliencia y cobertura.

Sin un aumento estructural de la inversion, junto con un marco regulatorio moderno que permita el

desarrollo eficiente de infraestructura, sera dificil sostener el crecimiento proyectado de la demanda de tréfico de datos.




Condiciones para habilitar la inversion digital

Cuatro prioridades para acelerar el despliegue y reducir brechas territoriales.

= &, @S 9,
‘@ Aaa A HiQ

REGULACION MODERNA COORDINACION DEL ESTADO COLABORACION TRANSPARENCIA
PUBLICO-PRIVADA
Permisos mas agiles y Decisiones alineadas entre Mesas permanentes para Informacién comparable
menos duplicidades. sectores y territorios. priorizar inversiones. y mayor certeza.
b~ N e g N
RECOMENDACION IDS RECOMENDACION IDS RECOMENDACION IDS RECOMENDACION IDS
- Estandarizacion 090 Coordinacién @ APP en zonas de alta ((( ))> Facilitar el uso
= | decriterios municipales @ Subtel - Gores - dispersion y costos de infraestructura
y sectoriales. Muni - Seremi. SeUECliglc ol publica compartida.
localizacion geografica.
MENOR TIEMPO ﬂ MAYOR CERTEZA MAS CAPACIDAD
DE DESPLIEGUE Dl] PARA INVERTIR DE EJECUCION

@ ‘ Cerrar brechas exige generar condiciones que

consultores
Fuente: Estudios IDS e IDICAM. Sintesis y analisis: G&A Consultores.



El costo del suelo digital frena el despliegue y profundiza las brechas

Las rentas elevadas aumentan el costo de operacion y reducen la capacidad de invertir en nueva infraestructura.

EVIDENCIA COMPARATIVA EXPLICACION ESTRUCTURAL

Chile se ubica entre los mercados Circulo vicioso del sobrecosto del suelo digital

con mayores rentas — 1 ], Regulaciény
— barreras de entrada
Brasil I 500 USD/mes ;@ Permisos y criterios
dispares.
Chile I 775 USD/mes \
México | 750 USD/mes 4. MAYOR OPEX
Rentas mas
Peti; 525 USD/mes pop e MENOR DESPLIEGUE @
MAYORES BRECHAS / \
Colombi 475 USD/ Mayor costo
sl e operativo. /
HASTA 3 X EL VALOR DE REFERENCIA EDO Concentracién de
X : ; 5 la propiedad
En zonas sin alternativas viables, la concentracion B e Bodirds
de terrenos estratégicos refuerza el poder del arrendador. negoci:cién.

@ Las rentas monopdlicas encarecen la operacion y frenan la inversion en nueva infraestructura.

Fuente: Estudio Rentas de Suelo Digital IDICAM, desarrollado por G&A Consultores.

2.

Escasez de
suelo apto

Pocas alternativas
viables.

GA

consultores



La concentracion del suelo amplifica las brechas territoriales

Cuando existen pocas alternativas de terreno, el sobrecosto termina afectando la inversion y la calidad de servicio.

((Q)) N
o = B RS

X

((Cc

==
CONCENTRACIONY  d,  RENTASDETERRENO )~ MENORINVERSION o PEOR CALIDAD Y MAYOR

APROVECHAMIENTO ELEVADAS EN RED BRECHA DIGITAL
Pocas alternativas y alta Mayor presion sobre el Menor capacidad para Menor coberturay
dependencia del arrendador. costo operativo. desplegar y modernizar. desempenio territorial.

Zonas con mayor concentracion de contratos

— @ Aricay Parinacota

Antofagasta EFECTO TERRITORIAL OBSERVADO
Afetiare 0 Las zonas con mayor concentracion de
O ’ contratos también tienden a mostrar
g ~0 menores desempenos de servicio,
i Biobio especialmente en areas rurales.

@ La concentracion de terrenos estratégicos puede limitar el despliegue y profundizar

las diferencias de conectividad entre territorios.

Fuente: Estudio Rentas de Suelo Digital IDICAM, desarrollado por G&A Consultores.

consultores



Los sobrecostos del suelo digital reducen la capacidad de despliegue

La concentracion de terrenos y el cobro por operador pueden elevar el arriendo hasta representar el 45% del OPEX de un sitio.

MODELO ESTANDAR PRACTICA OBSERVADA IMPACTO EN EL COSTO DEL SUELO DIGITAL

s El arriendo puede representar hasta
P e Bina| 45%
$ o
.
A @ G‘\Dr g ¢ @ ﬁ DEL OPEX DE UN SITIO

Una renta por el uso del terreno. La renta aumenta por cada
operador adicional.

. 14,2% . 30,0% l 45,0%
La colocalizacion deberia generar eficiencia; el cobro

por operador la transforma en un sobrecosto. Modelo Sitio Renta alta
eficiente normal

@ El sobrecosto del suelo digital desincentiva la inversion y pone en riesgo el cierre de brechas digitales.

Fuente: Estudio Rentas de Suelo Digital IDICAM, desarrollado por G&A Consultores.
consultores



De las recomendaciones a la accion territorial

Mesas de trabajo para convertir prioridades en acuerdos, inversion y resultados.

B3 > - o

CONVOCAR ACORDAR EJECUTAR
Reunir actores clave y priorizar Definir compromisos, responsables Impulsar iniciativas, monitorear
barreras territoriales. y territorios prioritarios. avances y ajustar acciones.
ACTORES CLAVE

2, () 09,
ImI Bienes Nacionales Sector forestal A MTT / Subtel ‘.‘ Ecosistema digital

Of Las mesas de trabajo permiten alinear actores, generar acuerdos y GA
movilizar inversion para mejorar la conectividad en los territorios.

consultores




Fuente: Estudios IDS e IDICAM. Sintesis y andlisis: G&A Consultores.
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